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I.	 RESUMEN 
El proyecto “Biodiversidad en Paisajes Productivos” 

(BPP), ejecutado por el Ministerio de Medio Ambiente 

y Recursos Naturales en alianza con el PNUD y con 

financiamiento del GEF, se desarrolló durante seis 

años con el objetivo de integrar la conservación 

de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en 

políticas públicas y prácticas productivas en paisajes 

de montaña de la República Dominicana.

Se ha preparado la estrategia de salida, la cual busca 

asegurar la sostenibilidad de los logros alcanzados, la 

apropiación por parte de las instituciones nacionales 

y locales, y el escalamiento de las intervenciones 

más exitosas. La estrategia se fundamenta en 

una planificación por componentes y productos, 

incorporando responsables institucionales, plazos, 

requerimientos, observaciones técnicas, posibilidades 

de escalamiento y costos estimados.

El proyecto se implementó en tres zonas piloto: la 

vertiente sur de la Sierra de Neiba, la vertiente sur del 

Parque Nacional Valle Nuevo y la cuenca media del 

río Ozama, abarcando 4 provincias, 10 municipios, 

36 asociaciones productoras y 9 instituciones socias.

Dentro de los principales productos generados en el 

proyecto se destacan:

• Instrumentos de planificación territorial (PMD,	

PMOT, Agendas Ambientales, IDSU).

• Mecanismos de gobernanza local (mesas de 

diálogo interinstitucionales, plataformas de 

monitoreo ODS).

•  Infraestructura institucional y técnica (Sistema de 

Alerta Temprana, plataforma GIS interministerial, 

brigadas forestales).

• Sistemas de producción sostenibles con 

prácticas amigables con la biodiversidad en café 

y cacao.

• Mecanismos financieros para producción 

sostenible y acceso al crédito.

La estrategia plantea una duración de cinco años 

para consolidar los mecanismos de transferencia, 

asegurar financiamiento y acompañar el proceso 

de escalamiento. Para ello, se propone un 

enfoque colaborativo entre instituciones rectoras 

(MA, Viceministerio de Ordenamiento Territorial, 

INDOCAFE, IDEAC), gobiernos locales, sector 

privado y organizaciones comunitarias. También se 

incorporan medidas para fortalecer capacidades 

locales, institucionalizar plataformas de monitoreo, y 

desarrollar herramientas de financiamiento ambiental 

y certificación productiva.

La visión a futuro es lograr que los paisajes productivos 

de montaña cuenten con modelos de desarrollo 

sostenible consolidados, donde la biodiversidad, los 

medios de vida rurales y la gobernanza territorial 

estén integrados, respaldados por una estructura 

normativa, institucional y financiera estable.
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II.	 INTRODUCCIÓN
La presente estrategia de salida tiene como propósito 

garantizar la sostenibilidad y ampliación de los 

logros alcanzados por el proyecto “Biodiversidad en 

Paisajes Productivos” (BPP) al momento de su cierre. 

Se orienta a facilitar la transferencia de capacidades, 

institucionalización de herramientas, continuidad 

de procesos locales y movilización de recursos 

para el escalamiento territorial y temático de sus 

intervenciones clave.

La visión del Proyecto consistió en incorporar la 

conservación de la biodiversidad y los servicios 

ecosistémicos en las políticas públicas y prácticas 

de producción, para amortiguar eficazmente 

las amenazas actuales y futuras en los paisajes 

productivos de montaña de la República Dominicana 

a través del desarrollo de capacidades nacionales. 

El proyecto se implementó en territorios con alta 

biodiversidad, economías rurales sensibles y desafíos 

de gobernanza ambiental. Su enfoque integrador 

permitió la creación de instrumentos de planificación, 

adopción de tecnologías agrícolas sostenibles, 

fortalecimiento de capacidades institucionales 

y comunitarias, e instalación de mecanismos de 

monitoreo y financiamiento.

La estrategia de salida define un marco de acción a 

cinco años, articulando actores, plazos, productos, 

necesidades institucionales, costos estimados y 

posibilidades de escalamiento. Su éxito dependerá 

del compromiso de los socios institucionales, el 

liderazgo de las autoridades locales y la participación 

de los actores comunitarios y del sector privado.
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III.	 Descripción del proyecto

País: República Dominicana

Duración del proyecto: 6 años

Donante: Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF)

Asociado en la Implementación: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Descripción del Proyecto

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales, en alianza con el PNUD suscribió este 

proyecto No.00106286 con el objetivo de incorporar 

la conservación de la biodiversidad y los servicios 

ecosistémicos en las políticas públicas y prácticas, 

para amortiguar eficazmente las amenazas actuales y 

futuras en los paisajes productivos de montaña.

El proyecto responde a un enfoque de paisaje 

multifocal para hacer frente a las amenazas a la 

biodiversidad y a los servicios ecosistémicos a través 

de la gestión integrada del paisaje para generar 

los múltiples beneficios ambientales necesarios en 

el debido mantenimiento del paisaje productivo 

multifuncional y rico en biodiversidad en la República 

Dominicana. Del mismo modo, incluyó el desarrollo 

de capacidades nacionales para ampliar la cobertura 

y el alcance programático, así como el potencial de 

réplica en la adopción de modelos de producción y 

de medios de vida sostenibles.

Los resultados del proyecto son: 1) el marco 
operacional para el manejo sostenible de 
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los paisajes productivos de montaña (PPM); 
2) sistemas de producción compatibles con 
la conservación de ecosistemas de montaña 
amenazados y corredores; 3) los medios de vida 
sostenibles incorporando prácticas amigables 
con la biodiversidad.

Este proyecto se desarrolló en tres áreas focales 

estratégicas del GEF: Biodiversidad, Degradación del 

Suelo y Gestión Forestal Sostenible.

Áreas de Intervención

El proyecto concentró sus esfuerzos en las siguientes 

áreas piloto: Vertiente Sur de la Sierra de Neyba 
(Paisajes de montaña La Descubierta), Nizao y Cuenca 
del Rio Ozama (Yamasá, Monte Plata).

El proyecto trabajó en 4 provincias y 10 municipios, 

en coordinación con 36 asociaciones de productores 

de café y cacao y 9 instituciones socias.

Sitios Pilotos Provincia Municipios

Zona 1: Vertiente sur de la Sierra 

de Neiba Independencia

La Descubierta

Postrer Rio

DM Guayabal

Bahoruco

Neiba

Galván

Villa Jaragua

Los Ríos

Zona 2: Vertiente sur Parque 

Nacional Valle Nuevo (Corredores 

que conectan 3 Áreas Protegidas)
San José de Ocoa

San José de Ocoa

Sabana Larga

Rancho Arriba

Zona 3: Cuenca media del Ozama Monte Plata Yamasá

Estas áreas cuentan con altos niveles de biodiversidad 

por la generación de bienes y servicios ambientales 

y presentan desafíos considerables. Entre estos 

podemos resaltar la conversión de los hábitats 

naturales, degradación de los ecosistemas y de sus 

funciones, vulnerabilidad ante eventos extremos.

IV.	 Principales productos y procesos del 
proyecto

3.1 Marco sistémico de gestión del paisaje

Estrategia de género para la gestión del 
paisaje productivo: Se trata de una herramienta 

de apoyo para una estrategia de género para la 

gestión sostenible de los paisajes productivos por los 

Ministerios de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

y Ministerio de Agricultura. Esta herramienta cuenta 

con el respaldado por la Unidad de Género del 

Ministerio de Medio Ambiente y se utilizó como base 

consultiva para el desarrollo de una Política Nacional 

de Igualdad de Género del Sector Agropecuario. 

Está disponible para consultas en la página web del 

proyecto y será entregada como parte del repositorio 

de resultados del proyecto.

Agendas ambientales provinciales: Son 

instrumentos de planificación desarrollados para 

orientar la gestión ambiental de los territorios en 

el marco de las autoridades encargadas de estas 

funciones, las oficinas provinciales del Ministerio de 

Medio Ambiente. Se elaboraron 4 agendas, una para 

cada provincia dentro de las áreas piloto del proyecto: 
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Bahoruco, Monte Plata, Independencia y San José 

de Ocoa.

Planes Municipales de Desarrollo (PMD): 
instrumentos de planificación desarrollados para 

orientar las acciones de desarrollo de los territorios 

en una escala municipal. A diferencia de otros 

PMD desarrollados en el país que se enfocaban de 

manera exclusiva en la planificación urbana, este 

proyecto trabajó por primera vez en la integración de 

consideraciones de BD, Manejo forestal sostenible y 

fueron diseñados con enfoque de género.

En el marco del proyecto fueron desarrollados 10 

PMD para los municipios La Descubierta, Postrer 

Rio, Neiba, Galván, Villa Jaragua, Los Ríos, San José 

de Ocoa, Sabana Larga, Rancho Arriba y Yamasá. 

Igualmente se conformaron 8 mesas de diálogo 

interinstitucional a nivel municipal: mesas temáticas 

“Políticas Públicas y ODS” y “Deporte” en Yamasá, 

“Turismo y Biodiversidad” en La Descubierta, 

“Educación”, “Salud”, “Seguridad Ciudadana” 

y “Medio Ambiente y Agropecuaria” en Rancho 

Arriba, “Agua y Biodiversidad” en Neiba. Se terminó 

el diseño de la plataforma de interconexión GIS entre 

MA y MAgri. Tras el período de vigencia de estos PMD 

se requiere que los municipios evalúen y actualicen 

estas herramientas, utilizando los productos como 

base guía para la planificación a nivel municipal.

Planes Municipales de Ordenamiento 
Territorial e Instrumento de Delimitación de 
Suelos Urbanos (IDSU): Estos son instrumentos 

de planificación orientados a regular el uso del 

territorio a nivel municipal. Incluyen un conjunto de 

objetivos, políticas, estrategias, metas, programas, 

actuaciones y normas que orientan el desarrollo 

físico del territorio y la utilización o usos del suelo. 

Se elaboraron Planes de Ordenamiento Territorial en 

San José de Ocoa, Neiba y Yamasá, mientras que, 

en La Descubierta, Postrer Rio, Galván, Villa Jaragua, 

Los Ríos, Sabana Larga y Rancho Arriba se elaboraron 

IDSU, por ser zonas de baja densidad poblacional y 

territorio mayormente rural. Estos instrumentos están 

orientados a armonizar las actividades productivas 

acorde con la preservación y puesta en valor de 

los recursos naturales, y reducir los elementos de 

vulnerabilidad y riesgos ante desastres.

Mesas de Dialogo Interinstitucional a nivel local: 
Como espacio de participación local e implicación 

en la planificación municipal, se establecieron ocho 

mesas de diálogo interinstitucional a nivel municipal en 

coordinación con el Viceministerio de Ordenamiento 

Territorial del Ministerio de la Presidencia, conforme a 

su agenda. Estas mesas abordan los siguientes temas: 

“Políticas Públicas y ODS” y “Deportes” en Yamasá; 

“Turismo y Biodiversidad” en La Descubierta; 

“Educación,” “Salud,” “Seguridad Ciudadana” y 

“Medio Ambiente y Agricultura” en Rancho Arriba; 

y “Agua y Biodiversidad” en Neiba. De estas, se ha 

acompañado el funcionamiento e implementación 

de planes de trabajo de las mesas temáticas 

vinculadas al proyecto: Turismo y Biodiversidad en La 

Descubierta, Agua y Biodiversidad de Neiba, Salud y 

Medio Ambiente de Rancho Arriba.

Fortalecimiento del vínculo y colaboración 

interinstitucional entre el Ministerio de Medio 

Ambiente y el Viceministerio de Ordenamiento 

Territorial del Ministerio de la Presidencia para los 

temas de planificación y ordenamiento territorial 

a través de las diferentes actividades y productos 

desarrollados en el marco del proyecto. En el 

Ministerio de Medio Ambiente se creó la Dirección 

de Gestión Ambiental Territorial y se han realizado 

coordinaciones interinstitucionales para las acciones y 

actividades en el territorio.

Sistema de interconexión interinstitucional 
de bases de datos entre Ministerio de Medio 
Ambiente y el Ministerio de Agricultura: El 

proyecto realizó un diagnóstico de la situación 

del flujo de información, estatus de los equipos 
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y aplicaciones, condición de la conectividad y del 

ambiente computacional, tanto en las zonas pilotos 

como en las sedes centrales que alojan las plataformas 

vigentes. Partiendo de este diagnóstico, se creó una 

plataforma de Información geográfica interconectada 

entre los Ministerios de Medio Ambiente y Agricultura 

y se definió un protocolo para su funcionamiento. 

A través del sistema SIDIAGRO del Ministerio de 

Agricultura, se creó un usuario directo para uso 

interno del Ministerio de Medio Ambiente. En esta 

plataforma se accede a los datos disponibles sobre 

producción que se manejan de manera interna en el 

Ministerio de Agricultura. Igualmente, el Ministerio 

de Medio Ambiente entregó los datos geográficos 

sobre

Sistema de Monitoreo de Biodiversidad: Se trata 

de un instrumento metodológico para monitorear los 

cambios y tendencias en el estado de conservación 

de biodiversidad, manejo sostenible de bosques 

y manejo sostenible de suelos en los paisajes 

productivos de montaña, dentro del marco de los 

resultados del proyecto. Dentro de este marco se 

realizaron 3 rondas de monitoreo de flora y fauna en 

10 parcelas demostrativas del proyecto, registrándose 

cambios favorables como resultado de las practicas 

de conservación que se desarrollaron en los sistemas 

productivos de café y cacao a lo largo del proyecto.

Plataforma local de monitoreo de ODS: En el marco del 

proyecto fue desarrollado e implementado un sistema 

para el monitoreo local de ODS a través de la creación, 

acompañamiento y seguimiento de plataformas 

locales con definición y oficialización de comisiones 

de ODS vinculadas a los consejos municipales de 

Desarrollo en las alcaldías de los municipios Neiba, La 

Descubierta, Rancho Arriba y Yamasá. Se completó 

una ronda anual para el monitoreo de los ODS 

a nivel local y se sistematizó la experiencia de la 

implementación de estas plataformas.

Conformación del mecanismo financiero 
asociado a los sistemas productivos café y 
cacao: Utilizando como base los insumos del TSA, se 

preseleccionó y conformó un mecanismo financiero 

asociado a servicios de los ecosistemas en sistemas 

productivos de café y cacao, a través de un análisis 

de complejidad e impacto financiero aplicados al 

sector de café/cacao. Igualmente se elaboraron todos 

los instrumentos necesarios (es decir, lineamientos 

y manuales operativos) para la puesta en marcha y 

manejo del mecanismo financiero.

Establecimiento del consejo de cuenca Nizao: El 

proyecto acompañó el proceso de conformación del 

consejo de cuenca Nizao, cumpliendo con los requisitos 

nacionales que incluyen la construcción participativa 

y oficialización de los comités de microcuencas, 9 

organismos de subcuenca y el consejo de cuenca, así 

como su plan de operativización.

3.2	 Sistemas de producción compatibles 
con la conservación de los ecosistemas de 
montaña amenazados y conservación de 
corredores

Sistema de Alerta Temprana para riesgos de 
incendios Forestales (SAT): Se completó la línea 

base y pronóstico de incendios forestales en República 

Dominicana, como un instrumento base para guiar 

las acciones para la prevención y control de fuegos 

forestales. Se incluyó además un mapa de los riesgos 

de incendio (determinado por factores tales como el 

tipo de vegetación y la proximidad a zonas agrícolas, 

asentamientos y carreteras), la vulnerabilidad y 

respuestas ecológicas al fuego y la definición de las 

estrategias de respuesta correspondiente en el caso 

de los brotes de incendio. Esta permitió orientar 

las prácticas de prevención de incendios en zonas 

vulnerables. Estos mapas facilitan la orientación de 

las prácticas de prevención de incendios en zonas 

vulnerables y deben actualizarse periódicamente 

(cada 2-5 años). Estos instrumentos se utilizaron 
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para la creación de una plataforma digital con 

un dashboard, que permite tener información 

actualizada en tiempo real con un eficiente flujo de 

información desde los diferentes puntos de vigilancia 

del país. El Sistema de Alerta Temprana de Riesgos 

de Incendios es una herramienta para la prevención, 

reporte, registro, control y monitoreo de incendios 

forestales, para fortalecer la estrategia nacional 

de incendios del Ministerio de Medio Ambiente 

(incluyendo directrices, protocolos y manuales/guías 

de operación paso a paso).

Equipamiento del Centro de Monitoreo de 
Incendios y torres de vigilancia: Tras un análisis de las 

necesidades para la operativización y fortalecimiento 

del sistema de monitoreo de incendios forestales, 

se donaron los equipos técnicos y herramientas 

para el funcionamiento del Centro de Monitoreo 

de Incendios, ubicado en Jarabacoa. Igualmente, 

se completó la remodelación y equipamiento de las 

torres de vigilancia Loma Bolívar (Sierra de Bahoruco), 

Loma Redonda (Constanza) y Loma Bolívar.

Operación de brigadas para el control de 
incendios forestales: El proyecto apoyó la operación 

de brigadas para el control de incendios forestales (1 

en Yamasá, 3 en Rancho Arriba y 2 en La Descubierta). 

Además de las labores de control y respuesta 

ante incendios forestales, estas brigadas también 

participan en actividades de prevención, tales como 

la construcción de zanjas cortafuego, barreras vivas 

y terrazas, así como en procesos de reforestación en 

las áreas de intervención del proyecto durante los 

períodos sin ocurrencia de incendios. Estas

 

brigadas fueron asumidas por el Ministerio de Medio 

Ambiente desde septiembre del 2024, garantizando 

la continuidad de sus operaciones tras la salida 

del proyecto.

Plataforma para registro de parcelas forestales: 
Tras el diseño de la plataforma para el SAT, el 

Viceministerio de Recursos Forestales solicitó el apoyo 

del proyecto para diseñar y operativizar un tablero /

dashboard para el registro y presentación de datos de 

reforestación a nivel nacional y de los sitios pilotos. 

Esta plataforma se encuentra funcionando y forma 

parte de la interconexión entre MA-MAgri.

3.3 Medios de vida sostenibles han 
incorporado prácticas amigables con la 
biodiversidad BD.

Paquetes tecnológicos amigables con la BD 
que agregan valor a la producción de café y 
cacao: Fueron diseñados 14 paquetes tecnológicos 

amigables con la BD, para inclusión de buenas 

prácticas agrícolas en sistemas productivos de café 

y cacao. Estos paquetes han sido implementados a 

través de la metodología de extensión de Escuelas 

de Campo. En el caso del cultivo de café se abarcan 

temas como el establecimiento de plantaciones de 

café, manejo integrado de plagas (MIP), uso y manejo 

de variedades de café con énfasis en la resistencia 

a la roya, poda, fertilización, manejo post-cosecha y 

diseño/rediseño de sistemas agroforestales de café. 

En el caso del cultivo de cacao se incluyen los temas 

establecimiento de nuevos cultivos, buenas prácticas 

agrícolas, rehabilitación agroforestal y renovación 

del cacao, mejora genética y uso de clones 

resistentes a enfermedades, manejo integrado de los 

cultivos, fertilización, diseño, rediseño y manejo de 

sistemas agroforestales.

Certificación de buenas prácticas en la 
producción de café emitida por el INDOCAFE: Es 

un instrumento para reconocer la producción de café 

con implementación de los paquetes tecnológicos 

como evidencia de una producción sostenible y 

receptora de incentivos.
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Construcción de 16 infraestructuras demostrativas 

de módulos modelos de beneficiado húmedo. 

Infraestructuras para el manejo postcosecha del café 

directamente desde la finca, permitiendo que se 

realice el lavado y despulpado del café.

Planes de negocio que promueven la producción 

sostenible en los paisajes de montaña: Son 

herramientas en las que se describen los objetivos, 

estrategias, estructura organizativa, productos o 

servicios, mercado objetivo, análisis de la competencia, 

plan de marketing, plan operativo, proyecciones 

financieras y cualquier otra información relevante 

para el inicio y funcionamiento de un negocio. En 

este caso, los planes de negocio están vinculados 

a la cadena productiva de café y cacao, los cuales 

proporcionarían fuentes adicionales de ingresos y 

oportunidades más allá de los beneficios ambientales 

asociados con las prácticas de producción amigables 

con BD. En el marco del proyecto se diseñaron 4 

planes de negocio, dos vinculados a la producción de 

café y dos vinculados a la producción de cacao.

	▶ Plan de negocio/comercialización de café para la 

Asociación de Productores de Café de La Altagra-

cia en Los Bolos.

	▶ Plan de negocio para la cooperativa La Bella en Sa-

bana Real, La Descubierta

	▶ Plan de negocio para productores de cacao de CO-

NACADO en Yamasá para la comercialización de 

productos agrícolas; un

	▶ Plan de negocio de ecoturismo para establecer una 

ruta del cacao en Yamasá; y

Acceso al Crédito y microemprendimientos: 
Fueron definidos 2 paquetes de acceso a créditos para 

el desarrollo de sistemas de producción sostenibles y el 

desarrollo de las pequeñas empresas que contribuyen 

a la diversificación de la economía local.

1. Creación del fondo semilla con el Centro 

de Investigación y Educación Popular 

(CIEPO), para la oferta de crédito y apoyo de 

microemprendimientos en La Descubierta.

2. Alianza con la Cooperativa de ahorros y 

préstamos COOPMAIMON, para la capacitación 

asociatividad e inserción financiera en 

Rancho Arriba.
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