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INTRODUCCION

| Plan de Producciéon y Comercializaciéon es el

resultado del proceso de capacitacion en For-

talecimiento de capacidades Agroempresariales
y Asociativas que se ha desarrollado bajo la alianza
estratégicas del Instituto Dominicano del Café (IN-
DOCAFE) con el proyecto Conservacion Efectiva de
Bienes y Servicios Ecosistémicos en Paisajes de Mon-
tafia Amenazados implementado por el Ministerio de
Medio Ambiente y auspiciado por el GEF/PNUD vy el
Fondo de Desarrollo Verde para la Regiéon SICARED-
D+Landscape/GIZ.

Este plan ha sido el resultado de diferentes analisis
en talleres y reuniones con los miembros de las or-
ganizaciones de Los Bolos, quienes han visto la ne-
cesidad de retomar procesos de comercializacion que
se habfan paralizado como consecuencia del ataque
de la roya de las hojas del cafeto, la cual disminuy6
la producciéon a la minima expresion y en estos mo-
mentos después de un proceso de renovacion de las
plantaciones de café se quiere retomar el proceso.

El objetivo del plan es iniciar un proceso de comercia-
lizacion conjunta en una fase piloto en la que esta-
ran involucrados 31 productores(as) miembros de la
Cooperativa Agropecuaria y Servicios Multiples para
el Desarrollo Integral de Independencia (COOPINDE)

El plan persigue involucrar unas 1,758 tareas de café
en diferentes fases de produccién de los socios, asi
como la comercializaciéon de 3,843 quintales de café,
con una inversién total de RD$ 45,172,300.00 y un
beneficio neto de RD$ 5,939,600.00, en un periodo
de ejecucién de 4 anos.

Para el arranque de este proyecto los miembros de la
cooperativa iniciaran con un fondo rotatorio volun-
tario conformado con el aporte de 45 quintales de
café con un valor promedio de RD$630,000.00; pa-
ralelamente, se estan realizando gestiones con otras
entidades para consolidar dicho fondo.

Existe un gran entusiasmo entre los miembros de la
organizacion, asi como en otros productores intere-
sados en formar parte del proceso de comercializa-
cion, por lo que las expectativas estan muy positivas
en torno al logro de los objetivos del proyecto.

PLAN DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAFE LOS BOLOS 5



2. RESUMEN EJECUTIVO

Iniciar un proceso de producciéon y comercializacion
del café de los miembros de COOPINDE y otras or-
ganizaciones de la zona de Los Bolos, a comerciali-
zar de manera conjunta el café como via de mejorar
los ingresos y la calidad de vida de productores/as de
Los Bolos.

El objetivo del Plan de Produccion y Comercializacion
es involucrar 31 productores(as) miembros de COO-
PINDE de Los Bolos, con la meta de comercializar
3,843 quintales de café pergamino seco en un pro-
ceso de implementacion de 4 afios partiendo de la
cosecha 2022-2023. Con una proyeccion de ingresos
por ventas de aproximadamente RD$ 45,172,300.00.

Los miembros de la cooperativa en alianza con
otras organizaciones de la zona tienen expe-
riencia en la ejecucion de planes similares, pues
durante un periodo de 8 afios manejaron  un
promedio de 4,000 quintales de café.

Para este plan la organizacién implementara una es-
trategia que consiste en un aporte en café para iniciar
un fondo rotatorio para el inicio de las operaciones de
unos RD$630,000.00. Este recurso econémico sera la
base inicial, en la medida que avance la cosecha y las
gestiones con organizaciones e instituciones con las
cuales se realizara la comercializacion, se estara ope-
rando el proceso de compra/venta.

Segun los andlisis y calculos de los indicadores de ren-
tabilidad del plan de Produccion y Comercializacion,
la rentabilidad del proyecto estd asegurada siempre
gue los movimientos de los precios estén acordes con
los calculos estipulados en la propuesta.

Los riesgos potenciales que podria tener este plan son:
a) problemas climaticos severos

b) la competencia interna baja los precios,

@) las proyecciones de ventas no son alcanzadas

d) los productores no entregan toda la materia
prima acordada.

Actividades que deben realizarse para que la ejecu-
cion del plan tenga éxito: realizar sequimiento a las
actividades planificadas y sus avances de manera pe-
riodica, involucrar a todos/as los/las socios/as de la
cooperativa para que se empoderen y tengan cono-
cimientos del plan para que puedan ofrecer un buen
producto y de excelente calidad.

3. DATOS DE LA ORGANIZACION

1) Nombre: Cooperativa Agropecuaria y de Servicios
Multiples para el Desarrollo Integral de Independen-
cia (COOPINDE)

2) Domicilio: calle principal s/n, Seccién los Bolos,
Municipio Poster Rio, Provincia Independencia.

3) Tipo de organizacion: Cooperativa

4) Cantidad de socios. Total 42, Mujeres 07 y hom-
bres 35

5) Afio de Fundacion: 2022
6) (Posee estatuto? Si X No _
7) Objetivo general del plan

Iniciar un proceso de produccion y comercializacion
del café de los miembros de la Cooperativa COO-
PINDE y otras organizaciones de Los Bolos, a comer-
cializar de maneja conjunta el café mejorando los
ingresos y la calidad de vida de productores/as del
territorio involucrados.

8) Resumen descriptivo del plan de producciény
comercializacién
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El plan permitira reiniciar el proceso de comerciali-
zacién que anteriormente se realizaba a través del
Nucleo de Caficultores de Independencia, la Asocia-
cion de productores la Altagracia de Los Bolos y un
grupo cooperativo, este se venia realizando hasta el
afo 2013 cuando se sufrié el ataque de la roya de las
hojas del cafeto, esta experiencia se llevé a cabo du-
rante un periodo de siete anos, donde se procesaron
y comercializaron un promedio de 4,000 quintales de
café, bajo diferentes alianzas estratégicas con FEDE-
CARES y el CIEPO, quienes apoyaban la parte econé-
mica y de mercados.

El plan esta centrado en los Bolos, pero la cooperati-
va tiene miembros en otras localidades como: El Ma-
niel, Higo de la Cruz, Pino Fresco, Bonete, donde se
estableceran las estrategias para instalar especie de
centros de acopio, que contribuiran con el desarrollo
de los objetivos.

En esta primera fase el producto estd destinado al
mercado nacional, en el futuro dependiendo de los
volumenes manejados y el aumento de la produccion
y productividad en la zona, se pudiera explorar el
mercado internacional.

La optimizacion del proceso de procesamiento del
café, desde el momento de la recoleccion hasta la
entrega en el beneficio hiumedo (BH), procesamiento
procurando manejar los estandares de calidad hasta
el comprador final, este eje es fundamental para los
objetivos del plan. Para la ejecuciéon se contara con
una estructura gerencial integrada.

1. Nimero de Beneficiarios/as directos/
indirectos:

Hombres 189 70%
Mujeres 81 30%
Total 270 100%

Los beneficiarios directos seran 31 productores(as)
miembros de la cooperativa COOPINDE interesados
en participar en un proceso de comercializacion or-
ganizada, que permita mejorar el ingreso y la calidad
de vida de los productores de la zona.

Desatacar que la cooperativa cuenta con 42 socios, 7
hembras y 35 varones, pero solo 31 son caficultores,
los demas tienen otros cultivos. Ademas de los bene-
ficiarios indirectos son 239 que estaran involucrados
en el proceso, recolectores, transportistas, coordina-
dores de centros de acopios, entre otros.

2. La organizacion tiene experiencia en el
manejo de proyectos. Si X No _

3. En el caso de tener experiencia, indique en
qué

La organizacién y sus miembros cuentan con expe-
riencia en el proceso de comercializacion de café, ya
estuvieron involucrados desde el afo 2005 al 2012
en procesos de esta naturaleza, como miembros de
la Asociacion la Altagracia y un grupo cooperativo.
Estas experiencias las realizaron conjuntamente con
los nucleos de Neiba e Independencia, como estruc
turas que forman parte de FEDECARES, quien tenia
la coordinacion general en la mayor parte de los
casos, asi como con el CIEPO (Centro de Investiga-
cion y educacion Popular) con quienes realizaban las
alianzas para los fondos de adelanto y pignoracién
del café de los miembros de la organizacién y para la
compra en general.

En este periodo se manejaron un promedio de 4,000
quintales de café de diferentes denominaciones y
calidades (organico, convencional, otros), se estima
que manejaron en promedio RD$25,000,000.00 de
pesos y que a la vez se involucraron unos 150 pro-
ductores(as).
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Se define la experiencia de los miembros de la orga-
nizacién en materia de comercializacion como buena,
visto que estuvieron 7 afios involucrados en este pro-
ceso que generd un movimiento positivo, llegandose
a exportar bajo la sombrilla de FEDECARES café or-
ganico y otras especialidades, por lo que recibieron
premios del Comercio Justo.

Con la llegada de la enfermedad de la Roya de las
hojas del cafeto, el proceso sufrié fuertes trastornos,
debido a que las plantaciones de café, practicamente
desaparecieron y hace un promedio de 3-4 a afos se
ha reiniciado el restablecimiento de las plantaciones
de café de las cuales algunas han iniciado su fase de
produccién. Es importante destacar que esta zona
cafetalera esta ubicada en altitudes comprendidas
principalmente entre 800 y1,200 msnm, lo que la po-
tencializa para la produccion de café de calidad.

Cuando se present6 la enfermedad se estaba invo-
lucrado en el ultimo proceso de comercializacién,
lo que provocd una situacion delicada con la desa-
paricion del medio de producciéon. En ese momen-
to tenian un financiamiento de CIEPO, organizacion
gue trabaja en la regién y se estuvieron algunos
inconvenientes para poder terminar de cumplir los
ComMpPromisos econémicos.

Es importante destacar aspectos importantes como
fortalezas en ese proceso:

a) Negociaciones con CIEPO como organizacién
local para el financiamiento de avances de dinero
antes de la cosecha y para la pignoracion.

b) Recuperacion del 95% del fondo prestado a
los productores para el proceso.

¢) El 70% del café comercializado era orgénico
vendido a través de FEDECARES para el mercado
justo y el 30% para el mercado local.

d) Documentaciones del proceso en el local del
Nucleo y el grupo cooperativa en Los Bolos.

e) Un personal con capacidades instaladas, lo que
refleja su experiencia para otros procesos.

En sentido general parte de los miembros de la or-
ganizacion cuenta con capacidades instaladas para
involucrarse nuevamente en un proceso de esta
naturaleza, no obstante, a esto se debe contar con
un acompanhamiento técnico con experiencia, que
les pueda dar seguimiento, de manera que se ase-
guren los mejores resultados en base a los objetivos
propuestos. Esta informacion fue recopilada en los
talleres realizados.

4. PLAN DE PRODUCCION

1. Situacion actual de la produccion de café

De acuerdo a una investigacion publicada por la Re-
vista Forumcafe (Foruncafe.com) titulada” Mercado
del café 2022: mas sombras que claros”, se plantea
gue: "El déficit de la cosecha 2021/22 es de 17 mi-
llones de sacos al comparar produccién proyectada
de 157 millones de sacos con demanda de 173 mi-
llones, en la que ya se incluye el consumo de China
de 4 millones, no considerada por algunos analistas.
La préxima cosecha 2022/23 también sera deficita-
ria por sequias y heladas en este afio en Brasil y es
asi que esta situacion eliminaria los inventarios en los
paises importadores y todos somos conscientes de la
inexistencia de inventarios en los paises productores.

Asi pues, por primera vez en la historia comercial del
café, el mundo se encontrara sin inventarios de este
producto y una oferta deficitaria. El precio superara
facilmente los 3 dolares la libra y es cuestion de tiem-
po que los 2 dolares actuales por libra nos parezcan
un precio barato.”

Apuntan desde el gremio de cafeteros de Colombia,
Dignidad: “Esta escasez y por tanto precios altos,
podria acusarse mas todavia por las practicas de los
tres mayores productores de café Arabica del mundo,
Brasil, Colombia y Etiopia, que estan ya experimen-
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tando un aumento en las tasas de incumplimiento
de las ventas acordadas previamente, habiéndose li-
mitado, en muchos casos, las entregas de algunos
cafés por parte de los productores para poder inten-
tar colocarlos de nuevo en el mercado a los precios
actuales mas altos de los que habia en el momento
de la negociacién inicial a futuros.”

El café es uno de los productos agricolas de mayor
importancia econdmica a nivel mundial, genera in-
gresos anuales mayores a USD $15 mil millones para

Cuadro 1.: Cosecha durante el periodo 2021-2022

Importante destacar que ademas de las plantaciones
en produccion existen 9,832 tareas que a la fecha
no habian iniciado su produccién, de las cuales 4,110
tareas corresponden a Los Bolos y 5,272 tareas a El
Maniel, para un total general de 18,632 tareas. Hay
que destacar que las plantaciones han iniciado su
produccion escalonada, debido a que se han venido
renovando las plantaciones de café de forma gradual
y algunas apenas han iniciado la producciéon de sus
primeros granos. En este proceso los miembros de la
organizacién involucraran unas 1,758 tareas de café

Lugar Total Produccién qq

LOS BOLOS 5,801.0 4,110.0 9,911.0 1,878.0
EL MANIEI 3,449.0 5,272.0 8,721.0 1,530.0
TOTAL 9,250.0 9,382.0 18,632.0 3,408.0

Fuente: Técnicos de INDOCAFE en las areas de Los Bolos y El Maniel

los paises exportadores, y brinda una fuente de tra-
bajo a mas de 20 millones de personas en el mundo.

Vista esta situacion que se presenta a nivel mundial,
se cuenta con ventajas comparativas para el proceso
de comercializacién, ya que no se ventila que los pre-
cios sufran depresion en los proximos afos.

Segun se evidencia en el cuadro anterior, estructura-
do con informaciones suministradas por los técnicos
del INDOCAFE, en las areas de Los Bolos y El Maniel
para la cosecha 2021-2022, se contaba con un pro-
medio de 9,250 tareas sembradas de café en produc
cion, con una produccion promedio de 3,408 quin-
tales. Los Bolos cuentan con una cantidad de 5,801
tareas en produccién, con una cosecha promedio de
1,878 quintales de café oro, a su vez en el Maniel
existen unas 4,449 tareas de café, con una produc
cion de 1,530 quintales oro.

a diferentes niveles de produccién, para los que se
proyecta producir unos 3,544 quintales de café.

2. Condiciones del territorio para la produccién
de café

En referencia a las condiciones para el establecimien-
to del cultivo de café, las plantaciones estan ubica-
das en altitudes principalmente en el rango de 1,000
a1,200 msnm, con suelos segun la tradicién cafetale-
ra adecuados para el cultivo de café, ubicados en la
vertiente sur de la Sierra de Neiba.

Un estudio realizado por el Instituto de Investigacio-
nes Agropecuarias y Forestales (IDIAF) titulado: “De-
terminacién de la calidad potencial del café en zonas
productoras de café de la Republica Dominicana”
realizado en las cosechas (2003-2004 y 2004/2005),
el cual fue publicado en el afio 2008, del que for-
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ma parte tanto Jimani como Los Bolos, El Maniel,
Angel Félix, Sabana Real y Bonete, entre otras, se
establece que:

a) Para la mayoria de las muestras la altitud tiene
una influencia significativa sobre las caracteristi-
cas quimicas y sensoriales del café, ademas de
contar con granos mas grandes, principalmente
malla 16y 18, esto segun las variedades.

b) Los cafés de granos mas grandes resultan mas
acidos y frutados y menos lefiosos que los cafés
de baja granulometria.

¢) Para la mayoria de las muestras, la altitud tiene
una influencia significativa sobre las caracteristi-
cas quimicas y sensoriales. Lo que indica la poten-
cialidad para mercados de especialidades.

d) Las diferencias organolépticas entre las va-
riedades tipica y caturra, son entonces mas nu-
merosas, en altas y muy altas altitudes, donde
las plantaciones de caturra son mas jévenes y
mejor manejada que la tipica. En este momen-
to la incidencia de esas variedades es minima, la
gran mayoria son de las nuevas introducciones
principalmente catimores.

e) Los suelos a altas altitudes pertenecen en su
gran mayoria al grupo | (Los suelos del grupo | son
acidos (el PH promedio es de 5.46, la capacidad
de intercambio catiédnico (CEIC) es bastante baja.
Los suelos son ricos en hierro y magnesio. Son
suelos con bajo contenido de fosforo. En estos
suelos el café a nivel de tasa presenta cafés acidu-
lados frutados. Segun estos resultados, aunque
los suelos son acidos en su mayoria, las planta-
ciones tienen un buen desarrollo, no obstante,
a esto se deben realizar las enmiendas técnicas
necesarias para mejorar el proceso productivo. En
sentido general esto demuestra la potencialidad
de la zona donde se pretende desarrollar el pro-
yecto, lo que garantiza la prosperidad del proyec

to, ya que existen dos elementos bien pondera-
dos sobre la calidad del grano vy la tasa.

5.0BJETIVOS DE LA ORGANIZACION

La Cooperativa COOPINDE tiene como objetivo ge-
neral: contribuir al proceso de desarrollo integral,
organizativo, productivo y comercial de los cultivos
estratégicos que se desarrollan en el territorio, princi-
palmente en la zona de los Bolos y el Maniel. Como
objetivos especificos consideran:

a) Promover los procesos organizativos entre los
productores(as) de las comunidades de influencia.

b) Desarrollar procesos de comercializacion con-
junta del café y otros cultivos estratégicos que se
desarrollan en las comunidades.

¢) Reducir el nivel de intervencion de los interme-
diarios en el proceso de comercializacion de los
productos en la zona.

d) Mejorar el desarrollo de tecnologia de produc
cion para la productividad del cultivo de café y
otros cultivos.

e) Apoyar procesos de negocios que permitan
la mejoria de los ingresos de los miembros de la
organizacion y los comunitarios a través del de-
sarrollo de proyectos productivos y otros medios
de vida.

¢Por qué lo hacen?

Los productores han decidido organizarse para de-
sarrollar procesos productivos y de organizacién, con
miras a la comercializacion de los productos, debido
a que cada afo producen una serie de cultivos y al
final solo son cosecheros, ya que los precios los colo-
can los que no siembran, esta ha sido una de las prin-
cipales motivaciones para involucrarse en el proceso
organizativo a nivel de asociacion y cooperativa.
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Se ha retomado la idea de la organizacion y el in-
volucramiento en los procesos de comercializacion
tomando como antecedentes procesos vividos antes
de la epidemia de la roya de las hojas del cafeto, que
se comercializaba al menos parte de la produccién de
café a través de las organizaciones y como resultados
se obtenian mejores precios y premios a través del
Mercado Justo, de manera que se ha retomado la
idea y se ha requerido del apoyo de instituciones para
este proceso.

¢Cuanto esperan producir? Cantidad de anos
del plan

La produccion de café de los miembros de la asocia-
cion en la zona de incidencia de la organizacion, esta
en aumento después de las devastaciones causadas
por la roya de las hojas del cafeto, la mas viejas tienen
entre 4 y 5 afios de sembradas, por lo que apenas
estan iniciando su fase productiva.

En este sentido se ha realizado un analisis de la situa-
cion conjuntamente con los técnicos de INDOCAFE y
se han realizado estimaciones de produccion y para
los préoximos 4 afos que contempla este plan de pro-
duccion y comercializacion, para lo cual se ha tomado
como referencia la cosecha del 2021 en la cual se ob-
tuvo una produccién de 3,408 quintales de café oro.

En el cuadro 2 se ilustra la proyeccion para los proxi-
mos cuatro afos, tomando como referencia un au-
mento de 15% anual. En cuanto a la determinacion
de la produccion de la organizaciéon se realizaron
varios talleres con los dirigentes, donde se formd
una comisién encargada de realizar una evaluacion
conjuntamente con los miembros para definir una
proyeccion de la produccion y productividad de las
plantaciones durante los proximos 4 afnos. En este
proceso estaran involucrados de forma directa 31
miembros de la cooperativa.

Cuadro 2. Produccion en Los Bolos y El Maniel en cosecha 2021-2022 y proyeccién para los préximos 4 afios

R T

Los Bolos 1,878.0 1,811.7 2,083.5 2,396.0 2,755.4 9,046.6
El Maniel 1,530.0 1,759.5 2,023.4 2,326.9 2,675.9 8,785.8
Total 3,408.0 3,571.2 4,106.9 4,722.9 54313 17,832.4

Fuente: Técnicos INDOCAFE. Se asume un aumento de la produccion de 15% anual, debido a que cada ano entran en produccion

nuevas plantaciones

Cuadro 3. Cantidad de quintales proyectados para los cuatro afos del plan

—mmmm

Produccion

1,051 1,495

3,544

Fuente: Base datos generada con informacién suministradas por comision de evaluacion de Coopinde
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6. Metodologia para la realizacion del acopio y beneficiado

¢Coémo se va a realizar el acopio? Indicar el proceso.

Responsable del acopio y beneficiado. Esta estara integrada por:

El acopio y el beneficiado estara a cargo de un equipo
de hombres y mujeres de la organizacion con buenos
niveles de experiencia en el manejo de este tipo de
negocio. Se creard una unidad operativa que estara b) Una (1) secretaria ejecutiva
bajo el mandato de la directiva de la organizacion,
quien disefiara conjuntamente con ellos las estrate-
gias necesarias para el buen funcionamiento del plan.

a) Una (1) gerencia o encargado(a) del centro
de operacion.

¢) Dos (2) obreros especializados, estos pudieran
aumentar segun la necesidad

PLAN DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAFE LOS BOLOS




Esquema Unidad Operativa

Actividades para el acopio y beneficiado

Para llegar a obtener un buen sistema de acopio y
beneficiado se deben tomar en cuenta algunos ele-
mentos claves como son:

a) Crear un equipo de evaluacién para la realiza-
cion del pronoéstico de cosecha. La organizacion
debera estructurar una propuesta posterior a la
aprobacion del plan por el Consejo de Admi-
nistracion de la cooperativa y previo al inicio de
las operaciones.

b) La organizacién debera establecer un protoco-
lo 0 mecanismo de recibimiento del producto a
nivel de fincas, asi como en el beneficio humedo.
Este documento debera estar listo al igual que el
anterior al inicio de las operaciones del proceso
de comercializacion.

) Establecer las normas de control de calidad del
producto a nivel de:

1. Recibimiento y acopio: en esta parte se de-
finié que el producto en uva no podra ser reci-

bido con mas de 5% de granos verdes, el café
gue llegue con valores mayores a este les sera
descontado al productor, para esto se estable-
cerd un mecanismo rapido de determinacion
del porcentaje. Cuando se trate de café per-
gamino humedo o seco, se estableceran cate-
gorfas como A, B, C, tomando en cuenta que
el café debera almacenarse a una humedad
no mayor al 12% segun las normas internacio-
nales y la calidad del grano, se deberan tener
muestras secas de cada categoria para que el
productor pueda comparar el café que esta
llevando al beneficio y la muestra, de manera
que este claro y no haya ningun mal entendi-
do, entre él y los operadores del sistema.

2. Proceso de beneficio y control de calidad, se
determinaran, elementos como los equipos y
magquinarias a utilizar, proceso de despulpado,
lavado, secado y almacenamiento, cada uno
de estos elementos deberan estar bien esta-
blecidos en el protocolo que se aplicara en
el proceso.
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8. Plan de Comercializacion

¢De qué se trata el negocio?

Se trata de la comercializacion conjunta de café du-
rante un periodo de cuatro anos, periodo 2022 2025,
de 31 productores(as) asociados que disponen de
1,758 tareas. En el siguiente cuadro se ilustran can-

Cuadro 5. Andlisis proceso de comercializacion

Actividad
Ano 1 Ano 2

Compromisos
miembros 140.0 708.0
Coopinde
Aporte de otros 150.0 _
productores
Total 290.0 708.0

Quintales de café

mido cada uno de los socios para la implementacion
del plan.

Una de las estrategias para la captacion del café de
los no socios es, que como en los miembros de la
cooperativa son de diferentes parajes, no solo de los
Bolos, en cada uno de ellos se establecera una espe-
cie de centro de acopio donde se reciba el producto

Ano 3 Ano4
1,051.0 1,495.0 3,394.0
150.0
1,051.0 1,495.0 3,544.0

Fuente: base de datos generada con informaciones suministradas por comision de evaluacion de la COOPINDE y

procesado por Victor Pérez INDOCAFE

tidades de quintales a producir y los comprometidos
con el plan cada afo.

En el cuadro 5 se muestran los compromisos de los
miembros de la organizacion, asi como el café que se
pretende manejar de productores que no son socios
y que a través de diferentes estrategias se realizaran
las gestiones para que el producto llegue al beneficio
humedo de la cooperativa. En el cuadro de la base de
datos se puede observar el compromiso que ha asu-

y desde ahi ser llevado al beneficio himedo de la or-
ganizacion donde sera procesado.

¢Cual es el tipo de inversion contemplada?

Se realizd un andlisis de la estructura de costos, don-
de se definio la inversion requerida para las acciones
de ejecucion del proyecto, en el siguiente cuadro
se plantean los montos promedios necesarios para
cada afo.

Cuadro 6. Costo de produccién del proceso de comercializacion

T T T T

Café uva,
pergamino y gastos
generales

3,646,100.00 9,186,050.00

13,430,250.00 18,909,900.00 45,172,300.00

Fuente: Analisis de estructura de costos en talleres con dirigentes de la organizacién. (Ver costo de produccion).
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Los precios promedios de compra del producto, son
iguales para el café uva como para el pergamino hu-
medo, el manejo de la calidad es lo que define el
precio final, lo que se hace es que se maneja mayor
volumen del producto, un ejemplo si el café tipo A
un quintal son 55 kilogramos a RD$12,000.00 pe-
sos, para el tipo B un quintal son 60 kilogramos, y
asi sucesivamente se va manejando en esa dindmica,
el equipo de operacion tiene que tener bien claro el
manejo de este proceso, de manera que no se vaya
a comprar un producto con un precio que no corres-
ponda a esa calidad. Aclarar que el café se compra el
quintal uva al mismo precio que el pergamino, segun
la cultura de comercializacion de los productores en
la zona.

9.¢CUALESEL OBJETIVO Y LAS METAS
DE VENTAS (RDS$) ANUALES (EN LOS
PRIMERQS CUATRO ANQOS)?

Obijetivos del plan de producciéon y
comercializacion

a) Promover un proceso de comercializacién con-
junta de los productores de café coordinada por
la Cooperativa Agropecuaria y de Servicios Multi-
ples para el Desarrollo Integral de Independencia
(COOPINDE) en un periodo de 4 afios

b) Involucrar 31 de los miembros de la organiza-
cién que son productores de café, con unas 1,758
tareas, asi como otras organizaciones y producto-
res en el proceso de comercializacién organizada.

) Lograr mejores precios en la cosecha y reducir
los niveles de intermediacion en la cadena de va-
lor del café en la zona de los Bolos y el Maniel, asi
como de otras comunidades integradas.

d) Comercializar de forma organizada en un pe-
riodo de 4 anos de café uva y pergamino hume-
do, 3,394.0 de los miembros de la organizacion
y 150 de otros productores, para un total de
3,544.0 quintales.

e) Comercializar un promedio de 3,843 quinta-
les de café pergamino seco en un periodo de
cuatro anos.

f) Obtener un promedio de RD$1,000.00 pesos
por quintal comercializado de beneficios.

g) Crear un equipo de gestion responsable del
proceso de comercializacién en la organizacion
responsable de la ejecucion del proyecto.

Metas de Venta en quintales de café pergamino seco.

Cuadro 7. Metas de venta durante los 4 afo

T T R

= Zirc‘-z)am'”o 290.0 769.0 1,149.0 1,635.0 3,843.0

El cuadro muestra un aumento en la venta referente a la compra, esto es debido a que segun expresaron los
representantes de la organizacion en diferentes talleres de andlisis sobre la experiencia en diferentes procesos
de procesamiento y comercializacion, existe un aumento del 10% en la compra de café una vez procesado y
convertido en pergamino seco, en el mismo tenor expresaron que para el café pergamino el diferencial es de
un 5%, es por esta razén que se observa por ejemplo en el afio 2 se recibiran 769 quintales uva y pergamino,
lo que dejara un diferencial a favor del proceso de 65 quintales de café pergamino seco.
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10. ¢POR QUE PIENSAN QUE ES UN BUEN NEGOCIO?

La organizacion pretende aprovechar las ventajas comparativas siguientes:

VENTA ORGANIZADA VENTA INDIVIDUAL

» Ofertar volimenes a los mercados

» Mejorar los estandares de calidad del producto

» Mejorar la capacidad de negociacion con los volumenes
» Unificacion de los productores en torno a la organizaciéon

» Los productores pueden recibir un diferencial de precios por
la venta

» Atraer proyectos de apoyo para el desarrollo.

» Atraer empresarios y otras organizaciones a la zona para ne-
gociar café

» Mejorar precios e ingresos por venta del producto

El negocio es importante visto que se cuenta con un
producto principal como lo es el café, el cual es cul-
tivado por los productores de la zona y el negocio
es realizado por intermediarios, por lo que han de-
cidido iniciar un negocio con la produccién de café,
al menos de los miembros de las organizaciones.
Importante destacar que en el pais existe un déficit
de produccion del grano que en sentido general ha
disminuido un 43% de la cantidad de tareas sembra-
das en el 2001, segun los resultados de un estudio
realizado por la CEPAL, sobre la cadena productiva
del café.

Esto ha motivado a las organizaciones, entendiendo
que es un buen negocio y que a través de este siste-
ma se les puede sacar un mejor beneficio al producto
y poder mejorar los ingresos y la calidad de vida de la
familia cafetalera. Para esto la Cooperativa se ha pro-
puesto la meta como se establece en los objetivos del
plan de producciéon y comercializacion ilustrado en el
cuadro No.5, los compromisos que asumen los pro-
ductores, para en el periodo de 4 afos que contem-
pla el proyecto comercializar unos 3,544 quintales
como se expone en el cuadro de las metas de venta.

» Mayor desarrollo de los intermediarios.

» Disminucion de la posibilidad de obtener beneficios por pre-
cios para el productor

» Dificultad para mejorar los precios y los ingreso por venta de
café

» Dificil reunir volimenes para grandes negocios

» Dificultad para alcanzar el desarrollo comunitario de forma
individual.

Los miembros de la organizaciéon se han compro-
metido con unos 3,394 quintales uva y pergamino
humedo y se han comprometido ademas a localizar
150 quintales de otros productores y otras organiza-
ciones. Para esto evidentemente necesitan recursos
econémicos para el inicio, en este sentido un grupo
de productores miembros de la organizacién se han
comprometido en aportar un promedio de 45 quin-
tales de café en el primer ano, para la creacion del
fondo inicial, colocando un valor de venta promedio
de 14,000.00 pesos el quintal, se obtendrian unos
RD$ 630,000.00 pesos. Ver anexo 2. Esto se conver-
tird en un fondo rotativo para el proceso, el cual au-
mentara la meta cada afo.

¢Cudles oportunidades pretenden aprovechar?

En este aspecto se destacan:

» Mercado interno de café en Republica Dominicana
insatisfecho, debido a mayor demanda que oferta.

» Negocio del café a futuro o contratas con comer-
cializadores internos.

» Baja produccion internacional crea tendencia de al-
tos precios en el mercado internacional.
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¢Cuales recursos locales se aprovecharian?

En primer lugar, el café de los productores que for-
man parte de las organizaciones. Para la comproba-
cion de estas ideas, observar los anexos 1y 2, ademas
de los cuadros 5y 6. Eventualmente se tiene contem-
plado el involucramiento de otros cultivos alternativos
como: el guineo, guayaba, habichuela, entre otros,
gue permitiria a la organizacion desarrollar activida-
des comerciales durante todo el afno. Ademas, se es-
tarfa aprovechando la experiencia de dirigentes de las
organizaciones que han trabajado en procesos ante-
riores similares en la comunidad.

¢Cual es la situacion actual del mercado en el
area de incidencia del proyecto?

En taller realizado el dia 12 del mes de agosto de
2022 en Los Bolos, donde se analizé el borrador del
plan de produccion y comercializacion de café, para
este andlisis se tomé como referencia la cosecha
2021-2022, en torno a este tema expresaron:

1. En estas comunidades existen un promedio de
10 intermediarios entre pequefios y medianos in-
volucrados en el proceso de comercializacion.

2. En la cosecha 2021-2022 los precios inicia-
les estuvieron promediando los 7,500.00 pesos
el quintal de café, a mediado de la cosecha al-
canzo6 los 12,000.00 y al final se establecid en
14,000.00 pesos.

3. Existen compromisos de los miembros de la
organizacion con intermediarios, por lo que se
estima que un promedio de 15% tienes com-
promisos a la fecha, como resultados de avances
para el manejo de las plantaciones y otros pro-
cesos normales de los productores, en sentido
general los compromisos de los socios a la fecha
son mMinimos.

4. Se destaca que los productores realizan mas
compromisos a partir de septiembre cuando ne-

cesitan recursos econdmicos principalmente para
la limpieza de las fincas cafeteras, lo que puede
hacer involucrar los productores en este tipo de
negociaciones con los intermediarios.

5. Los principales competidores del proceso son:
Industrias Banilejas a través de sus intermediarios
e Intermediarios locales independientes.

6. El mercado de café ha estado estable en los
ultimos anos, por lo que se puede aprender de
ellos, por lo que la organizacion puede ser com-
petitiva en la medida que tenga capital de trabajo
oportuno para apoyar al productor que demanda
recursos antes y durante la cosecha.

11. (DEMANDA DEL BIEN 0 SERVICIO?

Existe suficiente demanda del producto café a nivel
nacional e internacional, y esta podra subir segun los
analistas, debido a que la produccion esta por debajo
de la demanda, y en el caso de Republica Dominica-
na la situaciéon es peor, ya que estudios realizados en
el 2018 plantean que se habia desaparecido el 43%
de las plantaciones, aunque se estan realizando es-
fuerzos para recuperar el parque cafetalero, el con-
sumo interno esta en promedio de 700 a 800 mil
guintales y la produccion se estima en menos de un
50%, de manera que el producto tiene mercado ase-
gurado por muchos afios; otro factor son los efectos
del cambio en el comportamiento del clima, que esta
haciendo desaparecer plantaciones a nivel mundial y
local, agudizando aun mas la crisis.

Evidentemente en la zona de Los Bolos y EI Maniel
gue constituyen dos dreas cafetaleras de la estructura
del Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE), en la
cosecha pasada la produccion fue de 3,408 quintales
de café, segun los datos de los técnicos de INDOCA-
FE, de los que segun lo expresado por los participan-
tes en el taller no se queda un solo quintal, por el
contrario, los compradores necesitan mas.
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¢Cuales son los clientes potenciales?

La organizacion ha analizado que los principales
clientes en el mercado nacional son: Industria Bani-
leja, los intermediarios locales, otras organizaciones
como MOVICAC Y NACAS y otros compradores es-
tablecidos en otras zonas del pais, tales como: Indus-
tria Hermanos Ramirez, Natura Bella, Américo Melo
y Cooprocasine.

¢Canal de oferta del producto a los
compradores, asi como la demanda?

El responsable de la canalizacion del mercado sera
la COOPINDE, la que a su vez sera la responsable
de la ejecucion del plan previsto en fase piloto para
4 anos, para lograr este objetivo se deberd definir
estrategias como:

1. Un equipo de hombres y mujeres del Consejo
de Administracion de la cooperativa y la gerencia
del proceso de comercializacion, deberan realizar
los contactos necesarios a través de llamadas o
personal de la oferta del producto a los compra-
dores potenciales que se han definido en el tema
anterior, de manera que se puedan acordar los
precios para la realizacion de las negociaciones.

2. Realizar revisiones periddicas de los precios en
el mercado nacional e internacional que les per-
mitan mejorar la capacidad de negociacién de la
organizacion ante los compradores.

3. Se generara l6égicamente una competencia en-
tre la organizacion y los demas compradores en
las comunidades de incidencia del proyecto, que
se entiende sera de beneficio para los producto-
res, en el entendido de que cuando solo existen
los compradores tradicionales, ellos controlan el
precio, el proyecto contribuira a generar un equi-
librio en los precios.

4. Alianzas estratégicas con organizaciones del
sector privado y oficial que permitan establecer

los mecanismos de apoyo para acceder a merca-
dos y recursos econémicos.

5. Gestionar los recursos econdmicos necesarios
que permitan acopiar el café, de manera que se
puedan alcanzar los volumenes planificados.

6. Mejorar las infraestructuras de beneficiado hu-
medo, de manera que se logre mejorar significa-
tivamente la calidad, lo que permitira la inserciéon
en los mercados de café de calidad.

7. Proceso de capacitacion adecuado y secuencial
que permita instalar las capacidades necesarias
para que el proceso continué en el futuro segun
lo planificado después de su fase piloto.

La oferta de café en la zona de Los Bolos y El Maniel
en primer lugar partiendo de la produccion que se
has analizado en la zona con datos de los técnicos
del INDOCAFE y que se ha tomado como referencia
la cosecha pasada 2021 - 2022.

En el cuadro nimero 1 se establece que para la co-
secha pasada existian unas 9,250 tareas de café en
produccion y que para esta cosecha 2022-2023 en-
trarian en produccién a diferentes niveles unas 9,382
tareas, por lo que el total actual es de 18,632 ta.
Ademas, que esta en proceso de siembra constante.
Esto significa que la oferta de producto analizada en
el cuadro numero 2, evidencia el flujo de producto
en estas comunidades durante las proximas 4 cose-
chas, partiendo que en la cosecha pasada las 9,250
tareas de café que estan en produccion produjeron
3,408 quintales de café, se ha realizado una proyec
cion para estas 4 cosechas de referencia del proyecto
piloto que se podria estar produciendo mas de 17 mil
quintales de café, de estos la Cooperativa tiene como
objetivo intervenir 1,758 tareas de los 31 socios, equi-
valentes a 9.44 % de las plantaciones establecidas,
estos estarfan produciendo unos 4,850 quintales, lo
que equivale al 28.53 % del café listo para la venta.
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Esto permite expresar que la cooperativa no tendra
inconvenientes con el producto que existe en la zona
para ofertar en base a lo que se ha planificado como
objetivos a lograr con la ejecucion del plan de pro-
duccion y comercializacion de café.

12. (QUE EXPERIENCIA TIENE LA ORGANI-
ZACION Y LA COMUNIDAD PARAEL
DESARROLLO DEL O LOS NEGOCIOS?

Los miembros de la Cooperativa COOPINDE de re-
ciente formacion, son miembros de la Asociaciéon de
Productores la Altagracia de los Bolos, que a la vez
forman parte del Nucleo de caficultores Independen-
cia, ademas miembros de FEDECARES, los que han
estado realizando procesos de comercializacion du-
rante varias cosechas, ademas han trabajado con fi-
nanciamiento de CIEPO, institucidon que realiza traba-
jos en la regiéon con organizaciones de productores.

La organizacion que conducird el proceso parte de
sus miembros cuenta con capacidades instaladas por
SU experiencia en procesos similares, en el que segun
lo expuesto en los talleres de capacitacion y de ana-
lisis del Plan de producciéon y Comercializacion, han
logrado manejar volumen de producto y dinero en
el proceso.

Cuentan con mas de 7 afos ininterrumpidos hasta
la llegada de la roya, donde manejaron un promedio
de 4 mil quintales de café, con una inversion pro-
medio de 25 millones de pesos, lo que permitird un
desarrolla adecuado del proceso. La comunidad evi-
dentemente es de cultura cafetalera, constituyendo
este cultivo la principal fuente de ingresos, esta se vio
paralizada con la desaparicién del café como conse-
cuencia del ataque de la Roya de las hojas del cafeto.

Expresaron ademas que para la realizacién de las
operaciones se procedia de la siguiente forma:

1. Creacién de un equipo encargado de la ge-
rencia y la administracion, los que tenian la res-
ponsabilidad llevar los controles contables en los
libros y formularios correspondientes, facturas
de recibimiento de producto de los productores,

recibos de entrega de dinero a los productores,
recibos de ingreso y egreso, esto para garantizar
la transparencia del proceso.

2. Existian los procedimientos de control interno
del proceso organico, asi como el manejo del
producto convencional, estos controles técnicos
para garantizar la calidad del producto, las nor-
mas de produccion organica contemplaban toda
la normativa, se llevaban registros de entrada y
salida del producto, asi como la calidad proce-
sada, ya que el mismo era para mercado inter-
nacional, para el Mercado Justa a través de FE-
DECARES, todos estos elementos y experiencias
pueden ser integrados al proceso de ejecucion de
este proyecto.

3. Segun las expresiones de los dirigentes de la
cooperativa, existen archivos que pueden demos-
trar los procedimientos desarrollados en los pro-
cesos de comercializacion.

En caso de no contar con los conocimientos
requeridos, ;como se plantean suplir esa
necesidad? ;Con cual apoyo técnico cuentan?

Aunque se cuenta con capacidades instaladas fruto
de la experiencia vivida en los procesos anteriores de
comercializacién, l6gicamente en cada desarrollo de
un proyecto de esta naturaleza es necesario forta-
lecer las capacidades del equipo operativo y de los
socios en general, de manera que la empresa pueda
ser exitosa, las instituciones que han estado apoyan-
do las iniciativas en las organizaciones, como es el
caso de : INDOCAFE, GIZ y PNUD-MA, serian los mas
idéneos para continuar el proceso de seguimiento y
orientacién sobre el proceso.

En el caso de INDOCAFE que tiene técnicos en las
areas y tienes ademas el compromiso con esa clien-
tela, deberia llevar la coordinaciéon de esto, ademas
haciéndose acompafar de técnicos encargados de
departamentos que tienen que ver directamente con
el proceso. En el caso de las instituciones PNUD y GIZ,
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estaran acompafando hasta que los proyectos estén
en su fase de ejecucion.

En base a la experiencia que se ha conseguido du-
rante el proceso de capacitacion en: Fortalecimiento
de Capacidades Agroempresariales y Asociativas, se
han identificado diferentes fortalezas y debilidades,
con las que hay que continuar, en sentido general
es importante para este proceso reforzar temas en
gerencia general, administracion, contabilidad y liqui-
dacién en el proceso de comercializacion.

¢Como seria administrado el negocio?

¢{Habra empleados? ;Tendran un Consejo

de Administraciéon u otros organismos
especializados? ;Cual participacion tendran las
mujeres en el desarrollo del negocio?

Destacar que en la parte de produccion se ha pre-
sentado un esquema operativo de como funcionara
el proceso de comercializacion de café o de cualquier
otro cultivo con el que se inicie proceso de comer-
cializacion. Las mujeres tendrdn una participacion
importante, visto que en la zona ellas también tra-
bajan la tierra y tienen sus plantaciones igual que los
hombres, a diferencia de otras zonas del territorio
nacional, que culturalmente el que realiza labores
agricolas es el hombre. En ese sentido con relaciéon a
la organizacién y el proyecto de comercializacion es
importante destacar en cuanto a la participacion de
la mujer lo siguiente:

1. Tienen una participaciéon en cuanto a la pro-
duccién del 7.4% del total de los socios, visto
gue los socios cuentan con un total 1,758 tareas
en produccion.

2. Con respecto al grupo que realizara el apor-
te para el fondo de comercializacién, las mujeres
participaran con un 9% del total.

3. En relacion a la cantidad de socios de la orga-
nizacion, las mujeres tienen una participacion del
17% del total de socios.

4. De la produccién total durante los 4 afos que
contempla la fase piloto del plan de produccién y
comercializacién las mujeres estaran participando
con 451 quintales de café, para un aporte del 9%
del total

5. Participacién activa en el proceso de recoleccion
del café, lo que les genera ingresos econémicos.

13. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Impacto del proyecto

Conceptualmente el impacto puede ser definido
como los cambios o efectos que el proyecto causa-
ra una vez que termine, la influencia que sera capaz
de ejercer una vez que hayan sido completadas las
actividades del proyecto. También deberia pensar en
cémo los resultados del proyecto afectaran a diferen-
tes grupos e influiran en diferentes aspectos de su
entorno — impacto social, medioambiental, econoé-
mico, etc. (Fundacion Andaluza para la Divulgacion
de la Innovacién y el Conocimiento). Los impactos
esperados son:

» Integrar y mejorar el ingreso de 31 productores
miembros de la cooperativa, a través de mejorar
los precios finales del producto, esto incidird en
mejorar la capacidad adquisitiva y la calidad de
vida de los involucrados.

» Obtener un ingreso general promedio de
RD$3,939,600.00 pesos por concepto de venta or-
ganizada de 3,843.0 quintales de café.

» Generar al menos 4 empleos fijos y temporales en
la parte operativa y gerencial del proceso.

» El productor recibira al menos RD$1,000.00 pesos
de diferencial al cuadre de la cosecha por quintal
de café vendido en el proceso conjunto.
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tomados como referencia para el mercado nacional,
no obstante, a esto los precios internos estan siempre
por encima de los de la bolsa de valores de Nueva
York, esto como resultado de una menor oferta de
producto que el mercado nacional.

PROYECCION DE INGRESOS

Ingresos por
venta

Presente un analisis precio de venta de los
servicios o productos del proyecto

El mercado del café tiene una dependencia directa
del mercado internacional de manera que estos son

Cantidad Partidas

ﬂ DEta"e mﬂmmmmmmmm ValorTOtal
Café

1 pergamino 217.50 576.75 861.75 1,226.25 qq 14,000.00  3,045,000.00 8,074,500.00  12,064,500.00 17,167,500.00 40,351,500.00
seco A
Café

2 pergamino 58.00 153.80  229.80 327.00 qq 12,000.00 696,000.00 1,845,600.00 2,757,600.00  3,924,000.00  9,223,200.00
seco B

3 Café . 14.50 38.45 57.45 81.75 qq 8,000.00 116,000.00 307,600.00 459,600.00 654,000.00 1,537,200.00
pergamino C

Total Ingresos
por venta

290.0 769.0 1,149.0 1,635.0 3,857,000.00 10,227,700.00  15,281,700.00 21,745,500.00 51,111,900.00

El cuadro muestra el movimiento de los ingresos por
venta del producto que se espera producir durante
los cuatro afios de ejecucion del plan: para el primer
aflo un promedio de 290 quintales de café de cali-

dad. Para el segundo afio se estima un promedio de
769 quintales bajo las mismas condiciones de calidad.
En el tercer afo 1,149 quintales y en el cuarto afo
1,635 quintales, para un total de 3,843.0 quintales.

Calcule el margen de beneficio de los servicios o productos del proyecto (Precio de venta-costos)

y determine la rentabilidad del proyecto.

ESTADO DE RESULTADOS

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Totales

VENTAS TOTALES 3,857,000.00 10,227,700.00  15,281,700.00 21,745,500.00 51,111,900.00
COSTOS
1 Costo materiales e insumos 3,146,600.00 8,515,200.00  12,636,000.00  17,966,000.00  42,263,800.00
2 Costo mano de obra 420,000.00 453,600.00 462,000.00 470,400.00 1,806,000.00
3 Costo transporte 79,500.00 217,250.00 332,250.00 473,500.00 1,102,500.00
4 Otros Costos = = = = =

Subtotal costos 3,646,100.00 9,186,050.00 13,430,250.00 18,909,900.00 45,172,300.00
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Depeciacion Inversiones
TOTAL COSTOS

UTILIDADES NETAS

3,646,100.00

210,900.00

9,186,050.00

1,041,650.00

13,430,250.00

1,851,450.00

18,909,900.00

2,835,600.00

45,172,300.00

5,939,600.00

Segun el cuadro el plan es viable, debido a que no se muestran pérdidas en las operaciones de compra y venta

del producto.

FLUJO DE EFECTIVO

Partidas

Ingresos
por venta 3,857,000.00 10,227,700.00 15,281,700.00 21,745,500.00 51,111,900.00
pignoraciéon
ENTRADAS .
Ingresos varios
Recuperacién
inversiones
Total Entradas - 3,857,000.00 | 10,227,700.00 15,281,700.00 21,745,500.00 51,111,900.00
Inversiones
Costos 3,646,100.00 9,186,050.00 13,430,250.00 18,909,900.00 45,172,300.00
SALIDAS
Depreciacion
de las
inversiones
Total Salidas - 3,646,100.00 | 9,186,050.00 13,430,250.00 18,909,900.00 45,172,300.00
FLUJO NETO - 210,900.00 1,041,650.00 1,851,450.00 2,835,600.00 5,939,600.00

Valor Actual Neto (VAN)

RD$3,196,679.54

Ingresos
Netos Totales

RD$49,190,579.72

Salidas Netas

RD$25,015,416.70

Totales
Beneficio/
B/C eneficio 1.97
Costo
TIR #iREF!
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15.¢CUALES IMPACTOS SOCIALES POSITIVOS
0 NEGATIVOS SE ESPERAN CON LA EJECU-
CION DEL PROYECTO?

El impacto social estara dado en la medida que se
vayan logrando los resultados y los productores a tra-
vés de la organizacion se involucren en el proceso de
comercializaciéon. Entre estos estarfan:

» Aumento del nimero de socios al menos en un
50% en el periodo de ejecucion del proyecto.

» Mejorada la capacidad de compra de bienes y ser-
vicios de los productores involucrados.

Apoyo para la ejecucion del proyecto

» Celebracion de actividades culturales y recreativas
coordinadas por la organizacion en la zona de inci-
dencia del proyecto.

» Involucramiento de la mujer en la parte organizati-
va, productiva y gerencial del proceso de desarrollo
del proyecto.

En el momento que se pueda vender el café a me-
jores precios y los productores puedan mejorar el
ingreso, mejoraran el poder adquisitivo y se podran
involucrar en actividades sociales y recreativas, entre
otros elementos no menos importantes.

Nombre Institucion Formas de participacion

INDOCAFE
GIZ PAISAJES PRODUCTIVOS
PNUD - M.A

ORGANIZACION EJECUTORA

OTROS ACTORES

16.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

a. El Plan de Produccion y Comercializacion es
rentable y sostenible siempre y cuando los su-
puestos (precios, aumento de productividad,
mercado) se mantengan como se ha previsto. Es
importante para el éxito de este proyecto, debido
a que la productividad, procesamiento y capaci-
dad técnica son claves para el éxito del negocio,
por lo tanto, debe apoyarse la organizacién con
un seguimiento secuencial.

b. Los resultados de los diferentes andlisis eco-
némicos muestran la rentabilidad de la actividad
programada, esto estara directamente relaciona-
da con que las variables contempladas se man-
tengan en el mercado.

Asesoria técnica
Apoyo en asesorfa técnica, algunas inversiones menores
Apoyo en asesorfa técnica, algunas inversiones menores

Seran los beneficiarios de cualquier aporte y tendran un
compromiso de aportar RD$630,000.00 pesos para el inicio de
un fondo especial para la comercializacion

Otras instituciones u organizaciones que inciden en el territorio
pudieran contribuir al proceso de fortalecimiento del proyecto
de produccion y comercializacion del café y otros cultivos
estratégicos que se desarrollan en la zona.

c. Es necesario fortalecer el equipo de gestiéon de
la COOPINDE y crear una vision fuerte de caracter
empresarial y de negocio.

d. La mayoria de los miembros de la organizaciéon
tienen experiencias con capacidades instaladas
en el manejo de procesos de esta naturaleza, sin
embargo, es necesario hacer énfasis en la explo-
racion de los mercados, para de esta manera ase-
gurar el flujo del producto.

e. El involucramiento de los productores de la or-
ganizacion ejecutora y los que se puedan integrar
en el transcurso del proceso, es vital para el éxito
de este plan.
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ANEXO 1: RELACION DE MIEMBROS DE COOPINDE QUE ESTAN COMPROMETIDOS A APORTAR
CAFE PARA EL FONDO DE COMERCIALIZACION

NuUMERO NOMBRES Y APELLIDOS CANTIDAD CAFE QQ.

1 Rosario Montero 5
2 Agustin Diaz Cuevas 2
3 Juan M. Pérez 1
4 Santa Miridia Montero 2
> Florencio Ramirez 2
6 Santiago Florian 2
7 Pablo Dubal 4
8 Juan F. Diaz 3
9 Federico Méndez 2
10 Edigen Méndez 1.5
1 Irian Beriglete Montero 1
12 Atiano Amancio 2
13 Robinson Gonzalez 1.5
14 Eligio V. Amador 5
15 Francisco Novas 0.5
16 Genaro Diaz 1
17 Virgen Santana 1
18 Juan Francisco Diaz Medina 2
19 Victor Encarnacion 2
20 Francisca Nova Ogando 2
21 Anastacio Cabrera 2
22 Kelvin Montero 0.5
45
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